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Was treibt mich seit 30 Jahren?

Professionelle aktuarielle Beratung

Modellierung

Risikomanagement

ESG
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Konfliktpotenziale in der Nachhaltigkeit
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Which way to go?

„Umwelt-
schutz“

Regulatorische 
Anforderungen

Kunden-
bedürfnisse Ertragskraft
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Grundfragen zu Beginn

Schlechte Frage

Wie setze ich 
ESG am 

besten um?

Gute Frage

Welche Auswirkung 
haben Klima- und 

sozialer Wandel auf
mein Unternehmen?
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Dimensionen des Klimawandels

Klimawandel

Physische Risiken

Volatilität

Extreme Wetterereignisse

Trend

Globale Erwärmung

Transitorische Risiken

Disruption

Eingriff in Systeme
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Strategische Schlüsselfragen zum Klimawandel

Mission

Welche Auswirkung kann der Klimawandel auf die Unternehmensmission haben?

Was sagt man den Investoren, Kunden oder Mitarbeitern?

Financial Risk
Investments & 

Products

Wie viel des 

Risikobudgets ist für 

den Klimawandel 

reserviert?

Wie reagieren Sie als 

Investor und 

Produktanbieter auf 

den Klimawandel?

Wie weit sind Sie 

bereit, einen Beitrag 

zur Lösung des 

Problems zu leisten?

Wie nutzen Sie Ihren 

Einfluss als Einkäufer, 

um Veränderungen zu 

bewirken?

Suppliers Carbon Footprint

Key challenge: Sicherstellen, dass das Management über ausreichende Informationen verfügt, um seine 
Strategie zu formulieren
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Strategie zur ökonomischen Umsetzung von ESG-Maßnahmen

1. Entwicklung eines 
ESG-Dashboards
•Welche Zahlen sind relevant
•Was haben wir schon
•Wie bekommen wir den Rest

2. Festlegung einer 
ESG-Strategie
•Darstellung der IST-Situation 

(Dash-Board)
•Definition einer Zielsituation
•Wege dorthin

3. Prototypen eines 
Strategiemodells
•Identifikation Risikotreiber
•Modellierung 

Wirkungsketten
•Zunächst in Excel
•Später in Python, Prophet, 

Remetrica…

4. Definition und 
Durchrechnen 
konkreter Szenarien
•Aufbauend auf Strategie und 

Risikotreiber
•Szenarien abstimmen mit 

Vorstand
•Mit Prototyp durchrechnen

5. ESG-
Konformitätsprüfung
•Umweltziele
•DNSH
•Mindestschutz

6. ESG-gerechte 
Produkt- und 
Preisentwicklung
•Industrie
•Kfz
•Eigenheim
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ESG Dash-Board für Versicherungstechnik: vereinfachte Beispiele

SCR

nicht von ESG betroffen physisch akut

physisch chronisch transitorisch
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Berechnung der CO2-Äquivalente

• Grundformel: Emissionen = Aktivitätsdaten (AD) × Emissionsfaktor (EF).

– AD = z. B. kWh Strom, Liter/Kilogramm Brennstoff, Tonnenkilometer, 

Produktionsmengen.

– EF = z. B. kg CO₂e/kWh, kg CO₂e/Liter, kg CO₂e/tkm.
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CO2-Äquivalent als Basis aktuarieller Modelle?

Mehrere Probleme

• Multiplikation von Durchschnitten

• Multiplikation von kleinen mit großen 

Zahlen

• Keine Information über Verteilungs-

annahme/Art der Durchschnittsbildung

• Faktoren nicht stationär, nicht eindeutig 

und nicht immer vorhanden

• Grundannahme: Additivität

Daher

• Ergebnisse stark verzerrt

• Möglicherweise ausreichend für 

politische Debatte (Aufmerksamkeit, 

Bewusstseinsbildung)

• Definitiv nicht ausreichend als Basis für 

ökonomische Modellierung

• Also, was tun?
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Mehrjähriges Simulationsmodell als Basis für Bewertungen und 
Szenarien (ua für ORSA)

Eigenmittel

Prämien

Schäden

Kosten
•Prämien
•Schäden
•Kosten

2025
•Prämien
•Schäden
•Kosten

2026
•Prämien
•Schäden
•Kosten

2027

Klimawandel

Klimaszenarien

Auswirkung auf Solvabilität
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Klimarisiken wirken auf traditionelle Versicherungsrisiken und können 
daher vollständig in bestehende Risikomanagementsysteme integriert 
werden

Policy and regulation Die Einführung von CO2-Steuern würde sich negativ auf 
den Wert kohlenstoffintensiver Anlagen auswirken.

Market risk

Technology
Fortschritte in der sauberen Energietechnologie führen zu 
Verlusten bei privaten Krediten an Unternehmen, die von 
der kohlenstoffbasierten Energieerzeugung abhängig sind.

Counterparty risk

Acute physical risk
Der Klimawandel erhöht die Häufigkeit bzw. die 
Auswirkungen extremer Wetterereignisse, was zu höheren 
Schäden führt.

Underwriting risk

Chronic physical risk

Chronische Auswirkungen des Klimawandels können sich 
auf Vermögenswerte der Unternehmen (und der 
Menschen) auswirken, Störungen verursachen und die 
Kosten erhöhen. Es entstehen aber auch neue Risiken.

Operational, 
underwriting and 

strategic risk

Risikotreiber Beispiel Versicherungsrisiko

Transitions- 
risiko

Physisches 
Risiko

Reputation

Investitionen in kohlenstoffintensive Industrien und das 
Versäumnis, Produkte anzupassen, könnten dem Ruf 
schaden, die Zahl der Ausfälle erhöhen und das 
Neugeschäftsvolumen verringern.

Strategic and lapse risk
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Strategie zur ökonomischen Umsetzung von ESG-Maßnahmen

1. Entwicklung eines 
ESG-Dashboards
•Welche Zahlen sind relevant
•Was haben wir schon
•Wie bekommen wir den Rest

2. Festlegung einer 
ESG-Strategie
•Darstellung der IST-Situation 

(Dash-Board)
•Definition einer Zielsituation
•Wege dorthin

3. Prototypen eines 
Strategiemodells
•Identifikation Risikotreiber
•Modellierung 

Wirkungsketten
•Zunächst in Excel
•Später in Python, Prophet, 

Remetrica…

4. Definition und 
Durchrechnen 
konkreter Szenarien
•Aufbauend auf Strategie und 

Risikotreiber
•Szenarien abstimmen mit 

Vorstand
•Mit Prototyp durchrechnen

5. ESG-
Konformitätsprüfung
•Umweltziele
•DNSH
•Mindestschutz

6. ESG-gerechte 
Produkt- und 
Preisentwicklung
•Industrie
•Kfz
•Eigenheim
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Termin vereinbaren:

https://calendly.com/profi-aktuar/abstimmungs-meeting

Mag. Christoph Krischanitz

Profi-Aktuar Christoph Krischanitz e.U.

christoph.krischanitz@profi-aktuar.at

+43 664 111 3985

www.profi-aktuar.at
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